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Wachstum im Kerngeschäft

Das Geschäftsjahr 2025 war für die Uelzena-Gruppe 
stark durch die Entwicklungen im Milchmarkt geprägt. 
Die Rohstoffbasis entwickelte sich mit 844 Mio. kg 
angelieferten Milchrohstoffen sehr positiv. Davon 
entfielen 757 Mio. kg auf Rohmilch. Ausschlaggebend 
waren unter anderem gute Futterqualitäten, günstige 
Witterungsbedingungen sowie Effizienzsteigerungen  
in der Milcherzeugung. Die hohe Rohstoffverfügbarkeit 
traf jedoch auf ein zunehmend herausforderndes 
Marktumfeld. Insbesondere im zweiten Halbjahr führten 
rückläufige Preise bei Milchfett sowie die weiterhin 
angespannte Situation bei Magermilchpulver zu spür
barem Druck auf die Verwertung. Trotz dieser Rahmen-
bedingungen konnte die Uelzena-Gruppe einen durch-
schnittlichen Milchauszahlungspreis von 48,67 Cent pro 
Kilogramm Rohmilch erzielen und damit das Vorjahres
niveau von 47,34 Cent pro Kilogramm übertreffen. 

Milcherzeugung

Effizient. 
Erfolgreich.

Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung (AUSZUG)

Uelzena Konzern

ROHSTOFFENTWICKLUNG GRUPPE

Menge in t	 2025	 2024

Rohmilch	 756.813	 741.263

Rahm	 64.005	 59.740

Mm / Buttermilchkonzentrat	 24.028	 23.125

Mm/Bm / Milchpermeate	 0	 0

Gesamt	 844.846	 824.128

BILANZ AKTIVSEITE	 31.12.2025	 31.12.2024 

	 TEUR	 TEUR

A.	 Anlagevermögen 

	 I.	 Immaterielle Vermögensgegenstände	 14.853	 13.547	

II.	 Sachanlagen	 168.360	 166.946	

	 III.	 Finanzanlagen	 13.364	 9.211 

	 Gesamt	 196.577	 189.704

B.	 Umlaufvermögen 

	 I.	 Vorräte	 83.072	 83.727 

	 II.	 Forderungen und Sonstige Vermögensgegenstände	 74.955	 94.540	

III.	 Kassenbestand und Bankguthaben	 19.274	 18.803 

	 Gesamt	 177.300	 197.070

C.	 Rechnungsabgrenzungsposten	 1.010	 385

Summe der Aktivseite	 374.887	 387.159

BILANZ PASSIVSEITE	 31.12.2025	 31.12.2024 

	 TEUR	 TEUR

A.	 Eigenkapital 

	 I.	 Geschäftsguthaben / II. Kapitalrücklage	 17.978	 20.221 

	 III.	 Ergebnisrücklagen	 50.372	 44.348	

	 VI.	 Konzerngewinn inkl. Vortrag	 79.794	 76.682 

	 V.	 Ausgleichsposten für Anteile anderer Gesellschafter	 3.414	 5.413 

	 Gesamt	 151.558	 146.664

B.	 Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung	 429	 429

C.	 Rückstellungen	 24.080	 30.250

D.	 Verbindlichkeiten	 198.083	 208.989

E.	 Rechnungsabgrenzungsposten	 15	 0

F.	 Passive latente Steuern	 722	 827

Summe der Passivseite	 374.887	 387.159

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG	 01.01. - 31.12.2025	 01.01. - 31.12.2024 

	 TEUR	 TEUR

Gesamtleistung	 1.124.504	 1.063.944 

Materialaufwand	 - 970.988	 - 901.077 

Rohergebnis	 153.516	 162.867 

Personalaufwand	 - 73.322	 - 70.153 

Abschreibungen	 - 21.370	 - 19.463 

Sonstige betriebliche Aufwendungen	 - 46.913	 - 44.912 

Zwischensumme	 11.911	 28.339 

Finanzergebnis	 + 517	 - 3.588 

Steuern	 - 2.971	 - 7.367

Konzernüberschuss	 9.457	 17.384

Gewinnanteil Fremdgesellschafter	 - 320	 - 486

Konzernüberschuss nach Minderheiten	 9.137	 16.898

Bereit für die Zukunft

Die Uelzena-Gruppe sicherte 2025 ihre wirtschaftliche 
Stabilität trotz eines anspruchsvollen Milchmarktes.  
Der Konzern erzielte Umsatzerlöse von rund 1,077 Mrd. 
Euro, einen Jahresüberschuss von rund 9,46 Mio. Euro 
und eine Eigenkapitalquote von 40,43 Prozent. Die 
Rohstoffanlieferung erreichte den höchsten Wert der 
Unternehmensgeschichte bei gleichzeitig belastenden 
Preisrückgängen bei Milchfett und Magermilchpulver 
am Markt. Mit strategischen Investitionen wie Digitalisie-
rung von Produktion und Logistik sowie der Erweiterung 
der Beteiligung an der BHI Biohealth International GmbH 
stärkt die Gruppe die Zukunftsfähigkeit. Mit dem 
Corporate Carbon Footprint und validierten SBTi-Klima-
zielen wurde zudem eine wichtige Grundlage für das 
Klimamanagement geschaffen.

Unternehmen

Strategisch.  
Stabil.

ÜBERSICHT KONZERNZAHLEN
	 2025	 2024

Umsatz Mio. €	 1.077	 1.029

Jahresüberschuss Mio. €	 9,46	 17,38

Anlagevermögen Mio. €	 197	 190

Eigenkapitalquote %	 40,4	 37,9

UMSATZ KONZERN
	 2025	 2024	 Abweichung	

	 TEUR	 TEUR	 TEUR

Feinkosterzeugnisse 

Kondensmilchprodukte	 37.900	 37.685	 + 215

Milchfette	 382.654	 348.019	 + 34.635

Milchpulver	 204.218	 197.629	 + 6.589

Käse	 135.767	 131.347	 + 4.420

Spezialprodukte	 213.361	 215.420	 - 2.025

Gesamt  

Hauptproduktgruppen	 973.900	 930.100	 + 43.800

99 % unserer Milcherzeuger halten ihre laktierenden Kühe 
in Laufställen mit überwiegenden Auslaufmöglichkeiten
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Effiziente Produktion und engagierte Mitarbeitende 
sind die Grundlage für nachhaltige Wertschöpfung 
und verantwortungsvolle Verarbeitung entlang der 
gesamten Lieferkette.

Regionale Rohstoffbeschaffung

Neben der nachhaltigen Milcherzeugung, inklusive des 
Ausbaus des Klima Check Moduls zur Verbesserung der 
Klimadatentransparenz entlang der Milchlieferkette, 
standen im Handlungsfeld Produkte vor allem  
der Aufbau transparenter und verantwortungsvoller 
Lieferketten sowie die Vorbereitung auf steigende 
regulatorische Anforderungen im Fokus. Dazu wurden 
insbesondere Prozesse zur Umsetzung des Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetzes und der EU-Verordnung zu 
entwaldungsfreien Lieferketten weiterentwickelt und 
entsprechende Daten- und Rückverfolgbarkeits
strukturen geschaffen. Ein weiterer Schwerpunkt lag 
auf Verpackung und Materialkonformität. Bestehende 
Verpackungslösungen wurden im Hinblick auf neue 
regulatorische Anforderungen, insbesondere die 
EU-Verpackungsverordnung, systematisch analysiert 
und erste Maßnahmen zur Substitution kritischer Stoffe 
wie PFAS angestoßen. Parallel dazu wurde die Zusam-
menarbeit mit Lieferanten intensiviert, um konforme 
und nachhaltigere Lösungen sicherzustellen. Ein zentra-
les Thema blieb die Sicherstellung von Produktqualität 
und -sicherheit über alle Stufen der Wertschöpfungs-
kette hinweg. Insgesamt zeigt sich ein hohes Qualitäts-
niveau sowie die stabile Wirksamkeit der bestehenden 
Qualitäts- und Kontrollsysteme.

Produkte

Nachhaltig. 
Verantwortungsvoll.

Mehr Informationen zu  
allen Handlungsfeldern unter
uelzena.de/nachhaltigkeit

ABSATZ KONZERN
	 2025	 2024	 Abweichung 

	 t	 t	 t

Feinkosterzeugnisse 

Kondensmilchprodukte	 20.141	 19.761	 + 380

Milchfette	 50.664	 48.623	 + 2.041

Milchpulver	 81.467	 76.736	 + 4.731

Käse	 32.082	 32.189	 - 107

Spezialprodukte	 41.416	 46.560	 - 5.144

Gesamt  

Hauptproduktgruppen	 225.770	 223.869	 + 1.901

Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung (AUSZUG)

Uelzena EG

BILANZ AKTIVSEITE	 31.12.2025	 31.12.2024 

	 TEUR	 TEUR

A.	 Anlagevermögen 

	 I.	 Immaterielle Vermögensgegenstände	 1.600	 1.096 

	 II.	 Sachanlagen	 105.966	 113.808	

	 III.	 Finanzanlagen	 48.028	 43.528 

	 Gesamt	 155.594	 158.432

B.	 Umlaufvermögen 

	 I.	 Vorräte	 43.871	 41.812 

	 II.	 Forderungen und Sonstige Vermögensgegenstände	 113.804	 143.485	

	 III.	 Kassenbestand und Bankguthaben	 8.611	 6.492 

	 Gesamt	 166.286	 191.789

C.	 Rechnungsabgrenzungsposten	 886	 257

Summe der Aktivseite	 322.766	 350.478

BILANZ PASSIVSEITE	 31.12.2025	 31.12.2024 

	 TEUR	 TEUR

A.	 Eigenkapital 

	 I.	 Geschäftsguthaben	 17.978	 20.221 

	 II.	 Ergebnisrücklagen	 72.582	 55.558	

	 III.	 Jahresüberschuss	 9.108	 17.024 

	 Gesamt	 99.668	 92.803

B.	 Rückstellungen	 18.352	 21.303

C.	 Verbindlichkeiten	 204.746	 236.372

Summe der Passivseite	 322.766	 350.478

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG	 01.01. - 31.12.2025	 01.01. - 31.12.2024 

	 TEUR	 TEUR

Gesamtleistung	 1.276.045	 1.204.875 

Materialaufwand	 - 1.197.215	 - 1.131.328 

Rohergebnis	 78.830	 73.547 

Personalaufwand	 - 39.080	 - 37.494 

Abschreibungen	 - 13.032	 - 13.189 

Sonstige betriebliche Aufwendungen	 - 29.466	 - 25.570 

Zwischensumme	 - 2.748	 2.706 

Finanzergebnis	 11.665	 22.078 

Steuern	 191	 - 2.348

Jahresüberschuss	 9.108	 17.024
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Mitarbeiter:innen

Qualifiziert.
Engagiert.

Produktion

Schonend.
Optimiert.

Gesellschaftliche und  
regionale Verantwortung

Regional. 
Verwurzelt.

Die weitere Suche nach Effizienzpotentialen 
und die Optimierung von Anlagen sind 
Schwerpunkt der Unternehmensgruppe.

Die Nachfrage, vor allem von schichtgebundenen 
und technischen Stellen, bleibt unverändert hoch.

Herausfordernde Personalgewinnung

Die Uelzena-Gruppe setzt auf eine mitarbeiterorientier-
te Personalstrategie zur Fachkräftesicherung, Qualifi-
zierung und Stärkung der Arbeitgeberattraktivität.  
Trotz leichter Entspannung auf dem Arbeitsmarkt bleibt 
vor allem die Besetzung schichtgebundener und tech
nischer Stellen anspruchsvoll. Ausbildungsmarketing, 
Angebote von Praktika, Schulkooperationen und die 
Entsendung von Ausbildungsbotschaftern an Schulen 
wurden weiter ausgebaut. Die interne Kommunikation 
wurde durch digitale Lösungen wie SharePoint und 
E-Mail-Anbindung der Non Desk-Mitarbeitenden 
verbessert. Qualifizierungsmaßnahmen, Führungskräfte
entwicklung und der Kulturprozess „Wir: Gemeinsam. 
Transparent.“ wurden fortgeführt. Die Fluktuation blieb 
mit 2,6 Prozent niedrig und die durchschnittliche 
Betriebszugehörigkeit lag bei 10,8 Jahren.

Deutliche Energie- und CO2-Einsparungen

Die Produktion stand 2025 im Zeichen von Energieeffi-
zienz, Ressourcenschonung und technischer Optimierung. 
Bestehende Anlagen wurden gezielt nachoptimiert, etwa 
Lüftungs-, Klima- und Heiztechnik am Standort Uelzen. 
Maßnahmen führten zu deutlichen Energie- und CO2-
Einsparpotenzialen. Zusätzlich wurden Infrastruktur
projekte an mehreren Standorten umgesetzt, darunter 
Klimaanlagen in Ratzeburg, Kondensat-Management  
in Uelzen und eine Lufttrocknungsanlage in Warmsen. 
Digitale Systeme verbessern die Transparenz bei 
Energie-, Wasser- und Abwasserdaten. Für das laufende 
Geschäftsjahr sind weitere Optimierungen von Anlagen 
sowie Identifikation zusätzlicher Effizienzpotenziale 
vorgesehen. Zudem soll der Klimaschutz eine stärkere 
strategische Verankerung in den Prozessen bekommen.

Nachhaltige Unternehmensführung

Die Unternehmensgruppe Uelzena versteht regionale 
Verwurzelung, gesellschaftliches Engagement und  
ein verlässliches Management als festen Bestandteil 
nachhaltiger Unternehmensführung. Die regionale 
Milchbeschaffung blieb mit 95 Prozent auf hohem 
Niveau. Externe Dienstleistungen wurden zu 16 
Prozent und die Materialbeschaffung zu 75 Prozent 
regional vergeben. Die Gruppe stärkte ihre Sichtbar-
keit in den Regionen durch Veranstaltungen wie den 
Rückkehrertag in Stendal sowie den standortüber-
greifenden „Girls’ & Boys’ Day“. Gesellschaftliches 
Engagement wurde durch Spenden, Sponsoring und 
die Förderung ehrenamtlich aktiver Mitarbeitender 
fortgeführt. Im Bereich Compliance wurden keine 
Verstöße gemeldet.

MITARBEITER:INNEN
	 2025	 2024

Männer	 722	 703

Frauen	 401	 386

Ausbildung / Praktikum	 55	 54

0-Alter Belegschaft in Jahren	 41,4	 41,1

0-Alter Betriebszugehörigkeit in Jahren	 10,5	 11,8

Gesamtzahl	 1.123	 1.089

Quelle:  
Klima Check Modul Erhebung 2026, Bezugsjahr 2025 (487 Betriebe)
QM Nachhaltigkeitsmodul Milch 2023/2024 (374 Betriebe)

185 Kühe  
hat eine durchschnittliche 

Herde

97 %  
der Kühe in Laufställen, meist 

mit Möglichkeit zum Auslauf

265 Hektar  
landwirtschaftlich genutzte 

Fläche

98 %  
Betriebe werden als  

Haupterwerb geführt

85 %  
Betriebe mit Schwerpunkt auf 

der Erzeugung von Milch

49 Jahre  
alt sind die Betriebsleiter:innen 

des Hofes im Durchschnitt

66 Stunden  
ist die normale  

wöchentliche Arbeitszeit  

der Betriebsleiter:innen

6 Personen   
arbeiten auf dem Betrieb

Die Leistungsdaten 
unserer Milcherzeuger:innen

FÜR WEN WIR ARBEITEN – DER DURCHSCHNITTLICHE 
MILCHVIEHBETRIEB UNSERER MITGLIEDER



Uelzena eG
Im Neuen Felde 87
29525 Uelzen

Tel.: +49 581 806-0
Fax: +49 581 806-9000
info@uelzena.de

uelzena.de


